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= AEROESPACIAL =

CAMBIO DE ITINERARIO

Estos son algunos de los programas de desarrollo de las
principales fabricantes de la industria aeroespacial, que
incluyen mejoras y adecuaciones en aviones, asi como lanza-
miento de nuevos productos comerciales y privados y de la
fuerza aérea. Ello significa una oportunidad para México.

Empresa Programa

» Planea reemplazar a sus contratistas de mante-
nimiento (mecanicos) del Boeing 787 en 2010,
aungue aun no tiene ninguna firma para ello.

» ElBoeing 777 va a tener algunas modificaciones.

» ELA350-1000 se hara mas grande.

Boeing

» Alianza de Boeing con Airbus para el desarrollo
de piezas para el mantenimiento de aviones, por
ejemplo, las refacciones del B-737y A320. (Esto
para reducir el consumo de combustible en
aviones que entraran en servicio de 2018
a2020).

Boeing
y Airbus

» Para el diseno del A350 XWB existe una pro-
puesta comercial por mas de 458 pedidos. La
entrada de este servicio se daria en 2013. Este
avion competiria con los Boeing 787, EL avion
ha sido ofrecido hasta ahora con versiones de
motor de Rolls Royce Trent.

» Sacara al mercado aviones que mejoren las
economias de las aerolineas, pues tendran una
nueva generacion de motores y materiales com-
puestos, mismos gue los hacen mas ligeros; uno
de ellos es el CCI0, el cual entrara en servicio
en 2013

Airbus

» Con el programa C390 entregara a la fuerza
aérea brasilena 22 aviones en 2015.

» Busca penetrar con 500 aviones a 24 paises.

» |dentificd un mercado de 695 aviones en 77/
paises, incluso Rusia, Ucrania v eu. En este Olti-
mo abrira una planta de manufactura.

Embraer

Fuente: Documento interno del gobierno britanico y la industria de este pais deno-
minado “UK Aeroespace International Strategy 2009’
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Un dato que vale la pena destacar: México pais es el décimo pro-
veedor de componentes para el mercado estadounidense. “Te-
nemos una serie de ventajas en México que, si las sumo y mis
proveedores las usan en ese misma medida, voy a comprar par-
tes y componentes a precios competitivos”, comenta el represen-
tante en Jefe para México de Bombardier, Flavio Diaz Miron.

A lafecha, 16 estados de la Repiblica albergan 194 plantas de
laindustria aeroespacial que dan trabajo a 27,000 personas: Baja
California (51); Sonora, (32); Nuevo Ledn, (24); y Querétaro, (14),
son los estados que concentran el mayor nimero de empresas.

En otras entidades, esta industria comienza a desarrollarse;
un ejemplo es Zacatecas, donde recién se intstalo Triumph Group y
se planea construir un parque especializado.

SE DIVERSIFICA LA PROVEEDURIA

La Federacion Mexicana de la Industria Aeroespecial (Femia) y
las autoridades del gobierno federal no cuentan con un mapa que
identifique el nimero de empresas mexicanas dedicadas a este
sector.

Sin embargo, se estima que las firmas extranjeras que han de-
sarrollado proyectos con mexicanas en los Gltimos cinco afios
han encontrado oportunidades de proveeduria en diversos com-
ponentes como turbinas (anillos, maquinados, lineas de enfria-
miento, electrénicos, filtros, transmisiones y mantenimiento);
tableros de avion (arneses, circuitos impresos, gabinetes); otros
componentes (dispositivos y tratamientos especiales de calor); fu-
selajes (pinturas especiales, asientos, alfombras y otras partes);
procesos de manufactura (forjados, troquelados, maquinados con
cuatro o cinco ejes, estampados, inyeccion de plastico, etcétera).
En total, dice el director general de la Femia, Carlos Bello, se tie-
nen 78 procesos.

Remec, Mahetsa, Doncasters, Monterrey Metal Products,
Tecnologia, Procesos y Maquinados (Tecmag), Frisa Wyman
Gordon o EZI Metales, son algunos ejemplos, operaban ya al ini-
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cio del boom aeroespacial y servian a las industrias automotriz,
metalmecanica, herramientas y maquinaria.

“No es lo mismo hacer una soldadura para automotriz que
para aeroespacial, pues ésta ultima es de titanio y aluminio, por
lo que se manejan temperaturas mucho mas altas”, detalla Carlos
Bello, tras destacar que 79% de la industria aerondutica corres-
ponde a manufactura, 1% a Mro (Mantenimiento, Tevision y
Reparacion) y 10% a ingenieria y disefio.

ITR —empresa que inicio operaciones en México hace 11 afios
con capital mexicano y que halogrado importantes alianzas con
la espafiola 1P, la britdnica Rolls Roys y la francesa Snecma de
Grupo Safran— estd en negociaciones con la empresa Frisa, la
cual se podria encargar de los fundidos para turbinas de baja pre-
sion que estaran produciendo en cuatro o cinco afios.

“Hay empresas que hacen fundidos que se utilizan para las
turbinas; evidentemente trabajaremos con firmas extranjeras,
pero, al final, de lo que se trata es que toda la turbina se gestione
desde Querétaro”, aclara Emilio Otero, director general de ITR.

Hastael cierre de esta edicién, también Bombardier estabaen
negociaciones con una empresa tier one —cuyo nombre se nego a
revelar— para que ésta aumente el nimero de fuselajes que ac-
tualmente le vende. Incluso, la canadiense busca que esa compa-
fiia se convierta en su proveedor de laldimina interna para fuselaje,
insumo que hoy importa, segtin dice Flavio Diaz.

“Estamos hablando que importamos de 1,200 a 1,300 MDD de
materias primas que nosotros desarrollamos para después ex-
portarlas con mayor valor agregado”, explica Carlos Bello.

Y es que el modelo de negocio de la industria aeroespacial
estd cambiando en el mundo. “De procesos que antes eran inte-
grados ahora se estd pasando a subcontrataciones, lo que implica
que para cada componente del avion se busque dénde es mas efi-
ciente producirlo”, detalla el director general de Industrias Pesa-
das y Alta Tecnologia de la Secretaria de Economia (sE), Adal-
berto Gonzélez.
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Obijetivo claro.
Desde su llegada a
Meéxico, Bombardier.
ha definido a este
como un lugar
estratégico para el
ensamble de aviones;
otras empresas ya
evalUan esta opcion.

Por su parte, Emilio Otero dice al respecto: “El motor com-
pleto estd dividido en cinco principales médulos y uno de ellos
eslaturbina de baja. Ya nadie fabrica y disefia un motor comple-
to. Las grandes fabricantes producen partes del motor y para
otros componentes tratan de buscar socios que tengan conoci-
mientos técnicos y cierto nivel financiero para poder soportar la
inversion, incluso, se echa mano de apoyos del gobierno™.

Los clientes potenciales de las turbinas de baja son: Rolls
Roys, Pratt and Withney y Honeywell. “Tenemos un grupo de
80 ingenieros que estdn disefiando la turbina de baja, para un
motor de un nuevo avién que va a sacar Airbus”, explica Emilio
Otero, al destacar que esta turbina no la fabricara 1R, sino que
Rolls Roys se encargara de ello.

Adalberto Gonzalez precisa que México tiene oportunidad de
crecer fundamentalmente en componentes eléctricos, partes
para turbina, maquinados, metales y arneses. Y estados como
Sonora, Chihuahua, Guadalajara, Monterrey y Querétaro pue-
den incrementar el nicho de mercado en este sector.

Aungque este 2009, por la turbulencia de laeconomia mundial,
las exportaciones que venian registrando un crecimiento desde
2002 de 15 y 20% anual se verdn desaceleradas; para 2010 volve-
rdn a tomar su cauce con un repunte de 15%, segn la s, que, en
2008, registrod exportaciones por 3,000 MDD, mientras que seis
aflos antes eran solo 1,267 MDD.

DESTINO PROMISORIO

Un ejemplo de la confianza que se tiene en el pais son las inver-
siones que se proyectan para los proximos afios: ITR invertira
380 MDD en un plazo de un lustro parala manufactura de turbinas,
iniciando con 120 MDD este 2009. La firma estd abriendo nuevos
mercados en Europa y Africa.

Aerolineas como Sas, Spanair e Iberia, figuran yaen la carte-
ra de clientes que inicié con Aeroméxico, la cual ha ido bajando
su flota de aviones a los que les da mantenimiento ITR.
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SEBUSCATALENTO

De acuerdo con datos de Eurocopter de México, la indus-
tria aeroespacial requerird mas de 700 profesionistas —en
SU mayoria ingenieros— para atender las necesidades de
mano de obra.

Necesidades de mano de obra 2008 - 2013

Empresa Técnico Tescunéco Lic. Ing. Posgrado Total
Eurocopter de Mex. 25 11 0O 19 0 55
Bombardier 54 1 2| 19 5 81
/odiac 0 0 \ / \ 9
Gima Aerospace 2 5 2 4 0 13
Hawker Beechcraft 10 15 31 94 0 150
ITR 71 66 13 1155 0 305
FRISA 12 0 0 6 4 22
SAMES 100 14 0O 19 0 133
lotal 274 N2 |49 323 10 /68

Fuente: Eurocopter.

Por su parte, Sames tendra la capacidad, en 2013, para dar
servicio de MRoO a 100 motores al afio, con lo que se tendra una
planta de 250 empleados. La inversion sera de 40 mpp. Entre sus
clientes figuran: Nwa, Usairways y Mexicana de Aviacién; con
esta ultima se tiene un contrato que abarca 60 motores.

Otra empresa de Safran abrird una planta de ingenieria y de-
sarrollo. No hace mucho este grupo, que cuenta con 10 compa-
fiias y siete plantas en territorio nacional, anunci6 unainversion
de 150 MDD para el trabajo conjunto en una planta para manufac-
tura de productos de alto impacto ambiental en términos de uso
energético en los motores de las aeronaves.

“Tenemos planes con otras plantas de inversiones que oscilan
entre 250 y 400 MDD, pero con proyectos confidenciales”, dice,
Carlos Bello. Entre los estados que suenan para estas inversiones
estdn Querétaro, Guanajuato, Baja California, Sonora, Nuevo
Leon y Estado de México.

El monto estimado de la inversion nacional y extranjera di-
recta en este sector es de 3,500 MDD a 2007. En 2008, México in-
crement6 la inversion directa en este sector en 867 MDD, segiin
datos de la Femia, que agrupa a 38 empresas que generan la ma-
yor parte de las exportaciones.

POSIBILIDAD DE RETROCESO

En materia de certificacion, México firmd, desde 2007, el acuer-
do BasA (Bilateral Aviation Safety Agreement) con EU, que faculta
alaDireccién General de Aerondutica Civil (Dcca) para certi-
ficar cualquier producto o servicio de cualquier compaiiia, por
lo que los empresarios buscan que éste “sea plenamente aplicable
en México”, dice Flavio Diaz.

La propuesta de Bombardier es que operen oficinas para ello
en los estados donde existe mayor desarrollo como Querétaro,
“pues se tendria mas competitividad”, dice.
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No obstante, Adalberto Gonzalez no descarta que este regis-
tro, que significaba un primer avance para la consolidacién del
sector, desaparezca. “Estamos evaluando si se elimina o simpli-
fica lo suficiente para que no sea una carga administrativa tan
elevada para las empresas”, aclara, pues, segiin dice, en el mode-
lo de negocios no es obligatorio que Méxi-
co certifique a las empresas, sino en el pais
donde se fabrica el avi6n.

Estaapreciacion no lacomparten los em-
presarios: “4A quién le vaainteresar, como
industrial, invertir en un negocio que no se
puede certificar?”, advierte Diaz Mir6n.

REFORZANDO LA CADENA

Como empresas tractoras, Bombardier, ITR,

Grupo Safran, Honeywell, Eurocopter e

Eaton se incorporaron al programa de desarrollo de proveedores
de laindustria aerondutica que impulsan el Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Subsecretaria para la
Pequefia y Mediana Empresa, con el que se busca capacitar y
certificar a alrededor de 40 firmas. La st liberd para este fin 22.8
MDP, de los cuales 20 MDP son para certificacion.

c2-6

mop liberd la Secretaria de
Economia (se) para apoyar a
pequefias empresas vincula-

das al sector aeroespacial.
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“Trabajamos en funcion de la necesidad del mercado”, desta-
ca Rogelio Garcia Rivera, coordinador de este programa. Agrega
que los proyectos tienen que ver con innovacion y desarrollo,
reduccion de costos y calidad, principalmente. Y adelanta a Ma-
nufactura que las proyecciones para los préoximos dos afios son
sustituir las importaciones, por un valor
de 450 MDD.

Para ser mas competitivas, las empre-
sas del sector han empujado la capacita-
cion de recursos humanos a través de un
esfuerzo conjunto con universidades, tan-
to de México como de otros paises.

Este fenémeno se ha ido incrementan-
do en los tltimos afios; primero fueron los
estados fronterizos y ahora viene fuerte
Querétaro, entidad considerada la mas se-
gura del pais con una economia y calidad de crédito sdlidos.

Bombardier —que llegd a Querétaro hace casi cuatro afios con
una planta de arneses y con la promesa de armar aviones ahi mis-
mo— fue una de las pioneras que puso en contacto a las institu-
ciones de México con las del extranjero para que éstas Gltimas
ayudaran aarmar los programas de estudio que se requieren.

El efecto que produce este camién
es que empiezas con uno y terminas con diez.
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En Querétaro recientemente abrio la

E 1 CO nse J 0 |V| ex iC ano de Ed ucac 1 6 N Universidad Aerondutica Nacional de Que-
. . rétaro (UNAQ), a donde Sames e ITR envia-
Aer‘oespaCIal trabaJa en programas ran a algunos de sus ingenieros para cur-

acordes a la demanda del sector'. sar un master, cuyas dreas de especializacion

A decir de Carlos Bello, Flavio Diaz y Emilio Otero, la Femia
ya trabaja con el Consejo Mexicano de Educacion Aeroespacial
(Comea) para establecer los programas de capacitacién apropia-
dos que demanda el sector aeroespacial.

El Comea esta integrado por representantes de la unam, la
Universidad Auténoma de Nuevo Le6n (UANL) y la Universidad
Auténoma de Chichuahua (vach), entre otras, y representantes
de la secretarias del Trabajo y Prevision Social (stps) y Educa-
ciéon Publica (sep), ademas del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt).

Sames colabora con el Colegio Nacional de Educacion Profe-
sional Técnica (Conalep) para capacitar técnicos. “El programa
que tenemos con esta institucion consiste en un afio de capacita-
cién en mantenimiento de motores cFM56-5, 5B, -7, después de
su bachillerato técnico de tres afios en maquinas herramienta”,
dice Francois-Xavier Foubert.

son Disefio, Anélisis Estructural, C4lculos
de Fluido, entre otras.

ITR, la cual manda técnicos al extranjero para su preparacion,
tiene proyectado en los préximos tres afios duplicar el nimero
de ingenieros que actualmente se tienen en investigacion y desa-
rrollo (ip). La meta es llegar a 150, dice Otero. En los préximos
meses se abrird un laboratorio de pruebas en esa entidad.

Las necesidades de ingenieros y técnicos para el periodo 2008-
2013 en las empresas EMsA, Bombardier, Zodiac, Gima Aerospa-
ce, Hawker Beechcraft, TR, Frisa, Sames, asciende a 768 personas
en total, segtin un documento interno de Eurocopter.

BUENAS PERSPECTIVAS

Asi las cosas, México es visto con buenos ojos para entrar a la
nueva era de la manufactura, en donde estdn en juego millona-
rios negocios, pues hay quienes afirman que, para 2030, este mer-
cado sera de 2.8 trillones de dolares.
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trillones de ddlares sera el valor
del mercado aeroespacial en el
[ ] mundo en 2030.

Ademas, con los cambios de modelo de negocio en la indus-
tria aeroespacial, nuestro pais tiene mucha canchassi se desarro-
lla a los proveedores de otras industrias como la automotriz y
electroénica, que tienen capacidad para volar a la aeronautica.

“Se tienen retos muy serios, en particular en recursos huma-
nos. El sistema educativo mexicano es el peor de los 30 paises de
la ocpE, lo que significa una desventaja enorme para una indus-
tria de alta tecnologia como la aeronautica”, advierte Marcelo Fu-
nes, fundador de la Femia y presidente de AvNTK, empresa loca-
lizada en Guadalajara, dedicada al desarrollo de software parala
industria aeroespacial.

No obstante, Bombardier, la cual anuncio una inversion de 200
MDD en un proyecto integrado por siete distintas etapas de ma-
nufactura en nuestro pais, se dice sorprendida de México y des-
taca: “Por las condiciones competitivas de un pais como éste y
un estado como Querétaro, hemos adelantado muchas de esas
etapas y hoy nos encontramos que estamos haciendo funciones
que hubieran correspondido a los afios 2011 y 2012, por ejemplo,
la fabricacién de componentes mayores como pueden ser un fu-
selaje completo”, dice Flavio Diaz Miro6n.

Sin embargo, es un hecho que es necesario hacer mayores
esfuerzos para que el pais sea mis atractivo en esta industria con
costos competitivos, pero también diseflo e innovacién y, sobre
todo, seguridad.

Estos factores, no son inalcanzables en México si se trabaja
en la certificacién, simplificacién de la estructura arancelaria,
simplificacion de regulaciones no arancelarias y programas de
fomento, promocién del escalamiento hacia manufacturas de
alto valor agregado, reconversion de sectores tradicionales, im-
pulso al desarrollo de tecnologias precursoras, promocioén de la
inversion y certidumbre juridica, coinciden Flavio Diaz Mirén,
Carlos Bello, Francois-Xavier Foubert, Marcelo Funes y Emilio
Otero.

De hecho, en el aeropuerto de Querétaro esta por abrirse una
oficina para “desaduanizar las importaciones”, trabajo que, en la
actualidad, se realiza en la oficina localizada casi a la salida de
San Luis Potosi. “Todo esto cuesta tiempo y dinero”, afirma Fla-
vio Diaz.

Queda claro que México estd abriendo el camino para respon-
der a las demandas de esta industria; sin embargo hay quienes
consideran que “hace falta esa idea de facilitacion del negocio”, lo
que sin duda podria entorpecer los planes del sector y México
dejariair una gran oportunidad para hacer de ésta una industria
un pilar para la manufactura mexicana y que puede dar mucho
mas, pues “el sueflo es sacar algtin dia un avién volando de Méxi-
co0”, insiste Bombardier. ¢
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% No importa cémo se moldee,
la productividad equivale al éxito.

En la manufactura del plastico, el progreso demanda productividad.
Por ello hemos ensamblado un equipo de soporte técnico, formado
por ingenieros de campo y representantes de ventas altamente entrenados,
quienes pueden trabajar con usted para mantener la maquinaria
que se encuentra bajo su cargo operando libre de problemas. Después
de todo, usted no sélo estd manufacturando plastico, usted esta
manufacturando el éxito. Nosotros no s6lo hacemos que la industria funcione,
la hacemos volar. Visite www.mobilindustrial.com para mas informacion.
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